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.المحلية في الدعوة إلى اللهالريادة 

تعالى على بصيرة بالحكمة دعوة الناس إلى الله 

م وحثهوالموعظة الحسنة وتوعية المسلمين بأمور دينهم 

.على دعوة غيرهم وفق منهج السلف الصالح

الرؤية

الرسالة



دعوة الناس إلى الله تعالى

على بصيرة بالحكمة 

والموعظة الحسنة وتوعية 

المسلمين بأمور دينهم 

وحضهم على دعوة غيرهم 

.وفق منهج السلف الصالح

الدعوة إلى 

الله

على بصيرة

بالحكمة 

والموعظة 

الحسنة

توعية 

المسلمين 

بأمور دينهم

حثهم على 

دعوة غيرهم

وفق منهج 

السلف 

الصالح
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مفهوم الرسالة



م
قي

ال

الإتقان

الوصول إلى أعلى درجات الأداء والاهتمام بالتفاصيل

الشفافية

الصدق في التعامل داخلياً وخارجياً وفق قواعد السلوك الخاصة بالجمعية

روح الفريق

العمل الجماعي المنظم والسعي لتحقيق الأهداف وإنـجاز الأعمال وتبادل الأفكار والمعلومات

الإبداع

تقديم حلول مبتكرة والسعي لتحقيق التميز في الأداء تلبيةً  لتطلعات  المستفيدين

المسؤولية المجتمعية

المشاركة في حل القضايا الاجتماعية ضمن تخصصات الجمعية

التطوير والتحسين المستمر

العمل على رفع كفاءة الأداء وتحسين المخرجات لتحقيق أهداف الجمعية بصورة مستمرة
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جيةالاستراتيتفصيل 

الرسالةالرؤية

الأهداف الاستراتيجيةالقيم

مؤشرات الأداءالمبادرات والمشاريع

التنفيذ والمتابعةالخطة التنفيذية

تصحيح المسار الاستراتيجي
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الصعوبات 
والمعوقات

للجمعية

أهم الصعوبات والمعوقات

الكوادر البشرية

الرقابة الداخلية

تفعيل الأنظمة

التواصل والتسويق

الاستدامة المالية
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تراتيجي، حيث تحليل البيئة من أهم المرتكزات التي تقوم عليها عملية البناء الاس
ل البيئة أن متطلبات التخطيط الاستراتيجي السليم تقتضي مراجعة وتحلي

ق إعداد الداخلية والخارجية للجمعية من كافة جوانبها، ومن هذا المنطلق قام فري
(SWAT )اتسوالاستراتيجية بتحليل كافة الجوانب في الجمعية وفق مصفوفة 

البيئة للمنظماتلتحليل 

البيئةتحليل 

تحليل البيئة الداخلية

الخارجيةتحليل البيئة 

القوة 

الضعف

الفرص

التهديدات



7يرجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات ببني كب

وضوح مؤشرات الأداءعدم •

أعمال الجمعيةلادارةرقمي عدم وجود نظام •

.عدم وجود موقع ومتجر الكتروني الجمعية•

.العجز الكمي والنوعي في الموارد البشرية•

.ضعف الجانب الإعلامي•

عدم وجود برامج نوعية•

دعاة بلغات مختلفةعدم وجود •

ــعوبة • ــاءات  ص ــادات والكف ــتقطال للقي الاس

.المتخصصة

.ضعف عمل الموظفين على البرامج التقنية•

.ضعف الموارد المالية مقارنة بالمعروفات•

.ثابته للتمويلعدم وجود مصادر •

نقاط الضعف

وضوح الرؤية والأهداف•

.البرامج قابلة للتنفيذ •

وجود فريق متجانس•

بيئة عمل ممتازة تتوفر بها كافة  وجود •

.المعايير

بنية تحتية تقنية جيدة•

وجود مكتبة متنوعة وبلغات مختلفة للتوزيع•

.الخيري 

شمولية الأهداف الاستراتيجية لكافة أعمال  •

.الجمعية

القوةنقاط 

كثرة المؤسسات المانحة•

زيادة الوعي التطوعي في العمل الخيري  •

لدى المجتمع

وجود وسائل تقنية حديثة لجمع التبرعات•

الدعاة الأكفاء على المشاركة في  إقبال •

الدعوة إلى الله

امتلاك الجمعية قاعات تدريب مجهزة•

وتنوع وسائل التواصل الاجتماعيكثرة •

الفرص

عدم صدور الفسح لبعض البرامج•

الممنهج من الجهات الخارجية لتشـويه  العمل •

صورة الإسلام

.على الإسلام من أقربائهمخشية المقبلين •

انخفاض أعداد الوافدين من الجاليات•

التبرعات للجمعيةقلة •

فـة  التسارع الكبير في التطور الـتق  والتكل •

المميزةالمرتفعة للبرمجيات 

.ة قلة الكوادر المؤهلة تقنياً وتكلفتها المالي•

.زيادة الأعباء المادية على الموظفين بالجمعية•

التهديدات
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 ئيسيةريتمحور دور الخطة الاستراتيجية بشكل رئيسي حول ثلاثة أبعاد 

الدعويةتعزيز مستوى جودة البرامج 

رفع جودة البرامج والخدمات التي 

تقدمها الجمعية لكافة 

.احتياجاتهم لتلبية المستفيدين 

المؤسسيتحقيق التميز في العمل 

منظومة  لتطوير مواصلة العمل 

الجودة للوصول إلى التميز  

.المؤسسي

الماليةضمان الاستدامة 

رفع كفاءة وفاعلية البرامج والعاملين  

المالية للوصول إلى  الموارد في تنمية 

.الاستدامة المالية

الاستراتيجيةالخطة أبعاد 



إبراز الصورة الذهنية  •

للجمعية

رفع كفاءة الأداء  •

الإعلامي وتعزيز  

ع  الشراكات المجتمعية م

كافة القطاعات

تعظيم أثر العمل  •

الدعوي والتوعوي

ة تعزيز استدامة الكفاء•

لمالية والفاعلية الإدارية و ا

والبشرية والتقنية
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أهدف استراتيجية للجمعية وهي ( ٤)تم تحديد 

الأهداف الاستراتيجية
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 العلم النافع بين أفراد المجتمعنشر. 

تأهيل طلاب العلم. 

 (.تفعيل الدعوة الإلكترونية ) عبر الأثير 

التنويع والتجديد في البرامج التوعوية. 

تكثيف برامج التعريف بالإسلام والتجديد في وسائلها. 

 رح لهم للسياح والمثقفين والاستفادة من المصوضع برامج الدعوة. 

تأهيل الدعاة ليكونوا قادرين على تبليغ الدعوة إلى الله. 

تطةوير الةبرامج الدعويةة    الارتقاء بما تقدمه الجمعية من برامج علميةة وتأيةيلية لتأهيةل طةلاب وطالبةات العلةم و      

وديانةاتهم ، وتسةهيل   وتوعوية مميزه للجاليات على اختلاف فئاتهم ولغةاتهم وخدمات دعوية للعرب، وتقديم برامج 

 .ويولها لهم بكافة السبل المتاحة

المبادرات

.تعظيم أثر العمل الدعوي والتوعوي  :  الأول الهدف الاستراتيجي 

المبادرات 

12
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 للجمعيةالسمعة والعلاقات العامة إنشاء وحدة لإدارة. 

تعزيز التواجد الإعلامي وذلك: 

 .الجمعيةبإقامة حملات ومعارض ميدانية للتعريف ب- 

بناء برامج لإدارة سمعة الجمعية تلخصت في الآتي: 

 .تحسين المظهر العام للجمعية- 

 .عتوثيق علاقة الجمعية بالمؤثرين بالمجتم- 

 .ريد وتحرير ما يدور عن الجمعية- 

 . بهاتقوية جانب الولاء للجمعية لدى المهتمين- 

 ق رؤية المملكة العربية السعودية  تحقي-

 

ع مةةن خةةلاو تطةةوير  ليةةات تسةةعى الجمعيةةة إلى تحسةةين الصةةورة الذهنيةةة للجمعيةةة وتعزيةةز قنةةوات التوايةةل مةةع كافةةة فئةةات المجتمةة

 بنةاء رةراكات متمعيةة    التوايل ويناعة محتوى إعلامي وتسويقي جاذب يتناسب مع تغيرات الخطاب المعاير، كما تسعى إلى

ورة الذهنيةة وإبةراز دور   مع كافة القطاعات الحكومية والأهلية والخاية وتوسيع برامج التوايةل الةداخلي والخةارجي لتعزيةز الصة     

 .الجمعية المجتمعي

المبادرات

الذهنية للجمعيةإبراز الصورة :  الثانيالهدف الاستراتيجي 

المبادرات 
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 مادياً ومهنياً واعلامياًالشراكات الداعمة بناء. 

تصميم وإطلاق هوية الجمعية الجديدة. 

تصميم ونشر برامج وتقارير إنجازات الجمعية. 

تفعيل وسائل التوايل الاجتماعي للجمعية. 

توثيق علاقة الجمعية بالحسابات والجهات الإعلامية. 

تفعيل الموقع الإلكتروني. 

لجهات المهتمةة، وتتمثةل   تسعى إدارة الجمعية إلى تحقيق رراكات نوعية مستدامة لتحقيق أنشطة مشتركة الأهداف بين ا

عمةةل ومةةد جسةةور   الشةةراكات بةةبرامج تقةةوم الجمعيةةة بتصةةميمها ويةةيامة اتفاقيةةات مةةع الجهةةات المهتمةةة، بهةةدف  ويةةد ال         

بةراز جهةود الجمعيةة ودورهةا     وتسعى الجمعية إلى رفع كفةاءة الأداء الإعلامةي لإ  . التوايل والتكامل بما يخدم أفراد المجتمع

 .الفاعل في المجتمع 

13

المبادرات

.القطاعات  رفع كفاءة الأداء الإعلامي وتعزيز الشراكات المجتمعية مع كافة :  الثالثالهدف الاستراتيجي 

المبادرات 
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 ٢٠بة التحوو الرقمي في المعاملات الورقية بنستطبيق.% 
تنمية الدخل مير المحدد. 

تنويع مصادر الدخل. 

 إيجاد موارد مالية ثابتة تفعيل الاستثمار ومتابعة. 

 الواتسابرسائل تفعيل. 

 لبشريةالموارد اللجمعية وتطوير الكادر الوظيفي استكماو. 

 الجمعيةالمتطوعين والكفاءات المتخصصة للعمل باستقطاب. 

رفع مستوى الرضا الوظيفي. 

الصيانة لممتلكات الجمعية. 

نةةات الكفةةاءة لكافةةة المةةوارد إيمانةةاً مةةن الجمعيةةة بةةأؤ تحقيةةق رؤيتهةةا الاسةةتراتيجية للاعةةوام القادمةةة لا يةةأتي إلا مةةن خةةلاو ممك 

ف يةتم التركيةز بةإذؤ الله تعةالى     الإدارية والمالية والبشرية والتقنية التي تعد مدخلا للتحسين المستمر لكافةة العمليةات فسةو   

علةةى درجةةات المسةةاءلة يحقةةق أبمةةا الحوكمةةةعلةةى تعزيةةز منظومةةة الرقابةةة الإداريةةة وتفعيةةل الةةنظم الإداريةةة لترسةةي  مفهةةوم   

ية والمحافظةة علةى بيئةة عمةل     والشفافية والمحافظة على الموجودات المالية واستغلالها الاستغلاو الأمثل وتطوير النظم التقن

 .طوير المستمرمميزة محفزة ومشجعة على الإبداع والاستثمار في رأس الماو البشري من خلاو الاستقطاب والت

تحقيق التميز المؤسسي. 

تفعيل كافة الأنظمة واللوائح الداخلية. 

 التحوو التقنيتعزيز. 

وضع خطة مالية. 

إطلاق الموقع الإلكتروني 

دعم أيحاب المصلحة. 

تحديث البنية التحتية الرقمية. 

إدارة مالية سليمة. 

المبادرات

.والتقنية  تعزيز استدامة الكفاءة والفاعلية الإدارية والمالية والبشرية :  الرابع الهدف الاستراتيجي 

المبادرات 
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العملفريقجهودتضافرخلاوومنستقومالاستراتيجيةخطتهاوتنفيذ،رؤيتهالتحقيقالجمعيةسعيإطارفي

مبادراتمنستراتيجيتهاافيجاءمالتنفيذالجهودوتكثيفالدؤوببالعملالاستراتيجيينورركاؤهاوالمتطوعين

لهذهوتحقيقابناءها،تمالتيالأداءلمؤرراتوفقاوالتشغيليالاستراتيجيالأداءمتابعةخلاومنوفاعليةبكفاءة

 :الآتيفيتتمثلالتيالنجاحعواملمنعددعلىالجمعيةتركزسوفالغاية

الاستراتيجيةعوامل نجاح 

عوامل نجاح 

الاستراتيجية

التركيز

على النتائج

1

2

3

4

5

6

متابعة وتقويم 

الأداء الاستراتيجي

علىالتركيز 

المستفيدين

المصلحة وأصحاب 

متطلباتهموتحقيق 

التحسين

المستمر

التركيز على  

المعلوماتتقنية 

والاتصالات

العمل بروح 

الفريق وتحقيق

التكامل بين 

الوحدات الإدارية
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يتمحيث،الخطةهذهتنفيذمتابعةعمليةجودةعلىكبيرةبدرجةالاستراتيجيةالخطةوفاعليةكفاءةتتوقف

اللازمةلتعديلاتاوإجراءوالمبادراتوالمشاريعبالبرامجالخايةوالممارساتالإجراءاتومشروعيةدقةمنالتأكد

 :يليماللجمعيةيةالاستراتيجللخطةوالمتابعةالتنفيذ ليةوتتضمنللخطةالاستراتيجيةالأهدافلتحقيق

والمتابعةآلية التنفيذ 

المتابعة والتقويم  أدوات 

1

تقارير الإنجاز •

والأداء الدورية            

ربع -شهرية ) 

نصف -سنوية 

(سنوية -سنوية 

2

الاجتماعات الدورية                  •

(شهرية-أسبوعية ) 

3

ر إشارات الإنذار المبك•

ين المرتبطة بالفجوة ب

ذالتخطيط والتنفي

والتقويم مصادر المتابعة 

مصادر
داخلية

مصادر
خارجية

منسوبو الجمعية كل حسب وظيفته 

مديرو البرامج والمشاريع 

فرق العمل 

الفئات المستفيدة 

الجهات الداعمة والراعية 
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مؤشرات الأداءالموازنة

تعظيم أثر  
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.للمسلم الجديد

عددددددد دروس متابعدددددة المسددددددلم   /20

الجديد

عدددد المسددتفيدين مددن برنددامج  / 21

أسلما فعلمني

عددددد دروس برندددامج أسددددلما   /22

فعلمني

عدد الجولات الدعوية/23

عدددددددددددد بددددددددددرامج العيدددددددددددين  / 24

والمستفيدين منها

عدد البرامج الرياضية/ 25

.عدد الأيام العلمية/26

عدد برامج الاستديو الدعوي/27

عدد برامج المتقاعدين/28

عدد برامج ديوانية الجمعية/ 29

ة عدددد المسددتفيدين مددن ديوانيدد  / 30

الجمعية

عددددددددددد الكتدددددددددب والمطويدددددددددات   /31

.المترجمة

عددددد الددددعاة القدددادرين علدددى    / 32

تبليغ الدعوة إلى الله

دورة الحفاظ في-2

حفظ

المتون العلمية

تحديد متون الحفظ-1

اعدددددداد خطدددددة الحفدددددظ -2

والمتابعة

إصددددددددددددددار شدددددددددددددهادات -3

للحافظين

تكددددريم الحفدددداظ نهايددددة -4

الدورة

إعداد التقرير-5

ارةقائمة المتون المخت-1

وثيقة الخطة-2

نموذج الشهادة-3

التكريمائزجو -4

وثيقة التقرير-5

15000

دروس العلم  -3

الواجب

(للقرتي والهجر ) 

ةتحديد القرتي المستهدف-1

تحديدددددددددددد الددددددددددددروس  -2

العلمية

وضع خطة التنفيذ-3

إعداد التقرير-4

قائمة بأسماء القرتي-1

قائمة الدروس-2

وثيقة الخطة-3

وثيقة التقرير-4

اليوم العلمي  -4

المفتوح

ةتحديد المقررات العلمي-1

وضع خطة التنفيذ-2

المشاركينتكريم-3

قائمة الكتب-1

وثيقة الخطة-2

التكريمائزجو -3

20000

نشر الرسائل -5

والمسائل

العلمية القصيرة

عقد الورش لتحديد -1

الرسائل والمسائل

وضع خطة التنفيذ-2

قائمة المسائل-1

والرسائل

وثيقة الخطة-2

5000
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعظيم أثر  

العمل  

الدعوي  

والتوعوي

نشر العلم/ ١

النافع بين  

أفراد المجتمع

د
ا
ش
ر
لا
وا
 
ة
و
ع
د
ل
 ا
ة
ر
دا
إ

برنامج المتقاعدين-6

تحديددددددددددد بددددددددددرامج  -1

المتقاعدين

إعداد خطة التنفيذ-2

دين تكدددريم المسدددتفي -3

من المتقاعدين

عدد البرامج  -1

وثيقة خطة -2

التنفيذ

جوائز التكريم-3

12000

عدد الداخلين في الإسلام/1

عدد كلمات التعريف/2

عدددددددددد الدددددددددورات والدددددددددروس  /3

العلمية المنفذة

ط عدددد المسددتفيدين مددن المناشدد   /٤

الدعوية

عدد الحفاظ للمتون العلمية/5

عدددد القددرتي الددي رددا زيارتهددا    /6

بهدف الدعوة

عدد دروس العلم الواجب/7

عدد المواد الدعوية الموزعة/8

عددددددددد الدددددددبرامج الإلكترونيدددددددة  /9

الدعوية

ج عدد المسدتفيدين مدن الدبرام   / ١٠

الإلكترونية

عددددددددد المشددددددداريع والدددددددبرامج   /١١

الدعوية

عدد الرسائل العلمية/ ١٢

عدد خطب الجمعة المترجمة/۱۳

عدد زوار الخيمة الدعوية/١٤

عددددددددددد رحددددددددددلات العمددددددددددرة  /١٥

للمستفيدين

عدد الاستضافات الخارجية/ 16

عددددددد اتاضدددددرات والكلمدددددات / 17

الوعظية

عدد المسابقات الدعوية/18

عددددددددد الددددددددورات التمهيديدددددددة  /19

.للمسلم الجديد

عددددددد دروس متابعدددددة المسددددددلم   /20

الجديد

عدددد المسددتفيدين مددن برنددامج  / 21

أسلما فعلمني

عددددد دروس برندددامج أسددددلما   /22

فعلمني

عدد الجولات الدعوية/23

عدددددددددددد بددددددددددرامج العيدددددددددددين  / 24

والمستفيدين منها

عدد البرامج الرياضية/ 25

.عدد الأيام العلمية/26

عدد برامج الاستديو الدعوي/27

عدد برامج المتقاعدين/28

عدد برامج ديوانية الجمعية/ 29

ة عدددد المسددتفيدين مددن ديوانيدد  / 30

الجمعية

عددددددددددد الكتدددددددددب والمطويدددددددددات   /31

.المترجمة

عددددد الددددعاة القدددادرين علدددى    / 32

تبليغ الدعوة إلى الله

الدورات التمهيدية-7

للمسلم الجديد

تحديددددددددددد اللغددددددددددات -1

المستهدفة

إعداد المنهج-٢

ذوضع خطة التنفي-3

قائمة اللغات  -1

المعتمدة

ملف المنهج-٢

وثيقة الخطة-3

15000

دروس متابعة -8

المسلمين الجدد

حصر عددد المسدلمين  -1

الجدددددددددد المسددددددددتهدفين  

بالبرنامج

إعداد خطة المتابعة-2

قائمدددددددة أسمددددددداء  -1

وبياندددددات المسدددددلمين

الجدد

وثيقة الخطة-2

5000

برنامج أسلما-٩

فعلمني

تجهيز أوراق  -1

البرنامج وخطة 

الدراسة

تجهيز مواد -2

الدراسة

تكريم الملتحقين-3

بالبرنامج

+ نماذج الأوراق -1

خطة الدراسة

نماذج المواد-٢

الدراسية

جوائز التكريم-3

10000
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعظيم أثر  

العمل  

الدعوي  

والتوعوي

عبر الأثير  / ٢

ة  تفعيل الدعو) 

(الإلكترونية 

د
ا
ش
ر
لا
وا
 
ة
و
ع
د
ل
 ا
ة
ر
دا
إ

البرامج / ١

ة العلمية والتوعوي

الإلكترونية 

المسجلة

تحديددددددد الددددددبرامج العلميددددددة  / 1

والتوعوية  

تحديد البرامج الإيمانية/ 2

إعداد خطة التنفيذ/ 3

إصدار الشهادات/ 4

قائمة البرامج / 1

العلمية والتوعوية  

وثيقة الخطة/2

نموذج الشهادة/ 3

5000

عدد الداخلين في الإسلام/1

عدد كلمات التعريف/2

عدددددددددد الدددددددددورات والدددددددددروس  /3

العلمية المنفذة

ط عدددد المسددتفيدين مددن المناشدد   /٤

الدعوية

عدد الحفاظ للمتون العلمية/5

عدددد القددرتي الددي رددا زيارتهددا    /6

بهدف الدعوة

عدد دروس العلم الواجب/7

عدد المواد الدعوية الموزعة/8

عددددددددد الدددددددبرامج الإلكترونيدددددددة  /9

الدعوية

ج عدد المسدتفيدين مدن الدبرام   / ١٠

الإلكترونية

عددددددددد المشددددددداريع والدددددددبرامج   /١١

الدعوية

عدد الرسائل العلمية/ ١٢

عدد خطب الجمعة المترجمة/۱۳

عدد زوار الخيمة الدعوية/١٤

عددددددددددد رحددددددددددلات العمددددددددددرة  /١٥

للمستفيدين

عدد الاستضافات الخارجية/ 16

عددددددد اتاضدددددرات والكلمدددددات / 17

الوعظية

عدد المسابقات الدعوية/18

عددددددددد الددددددددورات التمهيديدددددددة  /19

.للمسلم الجديد

عددددددد دروس متابعدددددة المسددددددلم   /20

الجديد

عدددد المسددتفيدين مددن برنددامج  / 21

أسلما فعلمني

عددددد دروس برندددامج أسددددلما   /22

فعلمني

عدد الجولات الدعوية/23

عدددددددددددد بددددددددددرامج العيدددددددددددين  / 24

والمستفيدين منها

عدد البرامج الرياضية/ 25

.عدد الأيام العلمية/26

عدد برامج الاستديو الدعوي/27

عدد برامج المتقاعدين/28

عدد برامج ديوانية الجمعية/ 29

ة عدددد المسددتفيدين مددن ديوانيدد  / 30

الجمعية

عددددددددددد الكتدددددددددب والمطويدددددددددات   /31

.المترجمة

عددددد الددددعاة القدددادرين علدددى    / 32

تبليغ الدعوة إلى الله

الاستديو / 2

الدعوي

استكمال موقع الاستديو/ 1

وضع خطة تنفيذ البرامج/ 2

جاهزية الموقع/ ١

وثيقة الخطة/ ٢

15000

برنامج زاد / 3

مقاطع ) للجاليات 

قصيرة توعوية 

(بلغات مختلفة

تحديد المواضيع/ 1

تحديد اللغات المستهدفة/ ٢

وضع خطة الإعداد والتنفيذ/ 3

قائمددددددة المواضدددددديع  / 1

المختارة

قائمدددددددددة اللغدددددددددات  /2

المستهدفة

وثيقة الخطة/ 3

5000

التنويع  /3

والتجديد في  

البرامج  

التوعوية

برنامج تعظيم / 1

قدر الصلاة

عقد ورش لإعداد خطة  / 1

البرنامج

رفع البرنامج للداعمين/ 2

وثيقة الخطة/1

نموذج الرفع/ ٢

للداعمين

15000

لن ننساكم / ٢

جمعية –السجون )

–إكرام 
(المستشفيات 

رفع خطابات للجهات  / 1

المستهدفة لإقامة البرامج

وضع خطة تنفيذ/ ٢

خطابات الفسح/ ١

وثيقة الخطة/  ٢

20000

برنامج التوعية/ 3

بأضرار المخدرات

تحديد مواقع التنفيذ ورفع/ 1

الفسح لها

وضع خطة تنفيذ/ ٢

خطابات الفسح/ ١

وثيقة الخطة/  ٢

20000

بيوت مطمئنة / 4

(برنامج الأسرة)

وضع خطة تنفيذ/ 1

عقد شراكة مع جمعية  / 2

(فرح )  التنمية الأسرية 

وثيقة الخطة/  1

مذكرة  / 2

خطاب  –الشراكة 

الشراكة

10000
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعظيم أثر  

العمل  

الدعوي  

والتوعوي

التنويع  / 3

والتجديد في  

البرامج  

التوعوية

د
ا
ش
ر
لا
وا
 
ة
و
ع
د
ل
 ا
ة
ر
دا
إ

اتاضرات / 5

ةوالكلمات المتنوع

ات تطبيددق اتاضددرات والكلمدد/ 1

وفق خطة الوزارة وطرح غيرها

قائمة اتاضرات / 1

المفسوحة بنظام  

تيسير

10000

عدد الداخلين في الإسلام/1

عدد كلمات التعريف/2

عدددددددددد الدددددددددورات والدددددددددروس  /3

العلمية المنفذة

ط عدددد المسددتفيدين مددن المناشدد   /٤

الدعوية

عدد الحفاظ للمتون العلمية/5

عدددد القددرتي الددي رددا زيارتهددا    /6

بهدف الدعوة

عدد دروس العلم الواجب/7

عدد المواد الدعوية الموزعة/8

عددددددددد الدددددددبرامج الإلكترونيدددددددة  /9

الدعوية

ج عدد المسدتفيدين مدن الدبرام   / ١٠

الإلكترونية

عددددددددد المشددددددداريع والدددددددبرامج   /١١

الدعوية

عدد الرسائل العلمية/ ١٢

عدد خطب الجمعة المترجمة/۱۳

عدد زوار الخيمة الدعوية/١٤

عددددددددددد رحددددددددددلات العمددددددددددرة  /١٥

للمستفيدين

عدد الاستضافات الخارجية/ 16

عددددددد اتاضدددددرات والكلمدددددات / 17

الوعظية

عدد المسابقات الدعوية/18

عددددددددد الددددددددورات التمهيديدددددددة  /19

.للمسلم الجديد

عددددددد دروس متابعدددددة المسددددددلم   /20

الجديد

عدددد المسددتفيدين مددن برنددامج  / 21

أسلما فعلمني

عددددد دروس برندددامج أسددددلما   /22

فعلمني

عدد الجولات الدعوية/23

عدددددددددددد بددددددددددرامج العيدددددددددددين  / 24

والمستفيدين منها

عدد البرامج الرياضية/ 25

.عدد الأيام العلمية/26

عدد برامج الاستديو الدعوي/27

عدد برامج المتقاعدين/28

عدد برامج ديوانية الجمعية/ 29

ة عدددد المسددتفيدين مددن ديوانيدد  / 30

الجمعية

عددددددددددد الكتدددددددددب والمطويدددددددددات   /31

.المترجمة

عددددد الددددعاة القدددادرين علدددى    / 32

تبليغ الدعوة إلى الله

المسابقات / 6

الدعوية

عقددددد ورش لطددددرح مواضدددديع / 1

المسابقات

وضع خطة التنفيذ/ 2

تكريم الفائزين/ 3

قائمة بمواضيع  / 1

المسابقات

وثيقة الخطة/ ٢

جوائز التكريم/ 3

20000

رحلات الحج / 7

والعمرة للمواطنين

والمقيمين 

وللجاليات 

تحديددددددد جدددددددول الددددددرحلات  / 1

ومشرفيها

الإعدددددددددددددددلان واسدددددددددددددددتقبال  / ٢

المستفيدين

تجهيز الباصات/ 3

حجز مكان الإقامة/ 4

كشدددددددددددف جددددددددددددول  / 1

الرحلات ومشرفيها 

نمددددددددددوذج الإعددددددددددلان  / 2

وكشف أسماء الراغبين

بالحج والعمرة

الباصات المجهزة/ 3

فاتورة الحجز/ 4

150000

ترجمة خطب / 8

الجمعة

تحديد لغات الترجمة/ 1

تحديد الجوامع الي تقام  / 2

فيها الترجمة

قائمة اللغات/ 1

قائمة الجوامع / ٢

باللغات المستهدفة

5000

برامج العيدين / 9

والكسوة

تجهيز البرنامج/ ١

إعداد تقرير/ ٢

خطة البرنامج  / 1

وثيقة التقرير/ ٢

100000

برنامج غراس / 10

لأطفال 

المستفيدين

إعداد منهج لتعليم الأطفال  / 1

إعداد خطة التعليم  / ٢

جوالتحفيز للالتحاق بالبرنام

تكريم الأطفال/ 3

نموذج المنهج/  1

وثيقة الخطة/ ٢

جوائز التكريم  / 3

10.000

استضافة دعاة/ 11

من خارج المنطقة 

فسحرفع في برنامج تيسير لل/ 1

وضع خطة الاستضافة/ 2

خطاب صادر بطلب /1

الفسح الحضوري

وثيقة الخطة/ ٢

20000
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

مؤشرات الأداءالموازنةمؤشرات الإنجازةالإجراءات التشغيليالمشاريع والبرامج

تعظيم أثر  

العمل  

الدعوي  

والتوعوي

تكثيف  / 4

برامج

التعريف  

بالإسلام

والتجديد في

دوسائلها
ا
ش
ر
لا
وا
 
ة
و
ع
د
ل
 ا
ة
ر
دا
إ

الزيارات الميدانية/ 1

تحديد مواقع الزيارة واللغدات  / 1

المستهدفة

وضع خطة التنفيذ/ 2

قائمة المواقع واللغات/ 1

وثيقة الخطة/ ٢
15000

عدد الداخلين في الإسلام/1

عدد كلمات التعريف/2

عدددددددددد الدددددددددورات والدددددددددروس  /3

العلمية المنفذة

ط عدددد المسددتفيدين مددن المناشدد   /٤

الدعوية

عدد الحفاظ للمتون العلمية/5

عدددد القددرتي الددي رددا زيارتهددا    /6

بهدف الدعوة

عدد دروس العلم الواجب/7

عدد المواد الدعوية الموزعة/8

عددددددددد الدددددددبرامج الإلكترونيدددددددة  /9

الدعوية

ج عدد المسدتفيدين مدن الدبرام   / ١٠

الإلكترونية

عددددددددد المشددددددداريع والدددددددبرامج   /١١

الدعوية

عدد الرسائل العلمية/ ١٢

عدد خطب الجمعة المترجمة/۱۳

عدد زوار الخيمة الدعوية/١٤

عددددددددددد رحددددددددددلات العمددددددددددرة  /١٥

للمستفيدين

عدد الاستضافات الخارجية/ 16

عددددددد اتاضدددددرات والكلمدددددات / 17

الوعظية

عدد المسابقات الدعوية/18

عددددددددد الددددددددورات التمهيديدددددددة  /19

.للمسلم الجديد

عددددددد دروس متابعدددددة المسددددددلم   /20

الجديد

عدددد المسددتفيدين مددن برنددامج  / 21

أسلما فعلمني

عددددد دروس برندددامج أسددددلما   /22

فعلمني

عدد الجولات الدعوية/23

عدددددددددددد بددددددددددرامج العيدددددددددددين  / 24

والمستفيدين منها

عدد البرامج الرياضية/ 25

.عدد الأيام العلمية/26

عدد برامج الاستديو الدعوي/27

عدد برامج المتقاعدين/28

عدد برامج ديوانية الجمعية/ 29

ة عدددد المسددتفيدين مددن ديوانيدد  / 30

الجمعية

عددددددددددد الكتدددددددددب والمطويدددددددددات   /31

.المترجمة

عددددد الددددعاة القدددادرين علدددى    / 32

تبليغ الدعوة إلى الله

الجولات الدعوية / ٢

للقرتي

تحديددددددددد القددددددددرتي واللغددددددددات / 1

المستهدفة

وضع خطة تنفيذ/ ٢

إعداد تقرير/ 3

قائمة القرتي واللغات/ 1

وثيقة الخطة/ ٢

وثيقة التقرير/3

25000

البرامج الرياضية/ 3

والاغاثية

تحديدددددد الجاليدددددات واللغدددددات   / 1

ذائيةالمستهدفة وتوفير المواد الغ

وضع خطة تنفيذ/ ٢

إعداد تقرير/ 3

ةقائمة بالفئة المستهدف/ 1

وثيقة الخطة/ ٢

وثيقة التقرير/ 3

10000

دروس وكلمات / 4

التعريف بالإسلام  

تنفيذ جلسات تعريفية  / 1

بالإسلام

متوزيع مواد التعريف بالإسلا/2

عدد المسلمين الجدد/ 1

.تقرير المواد الموزعة / ٢
8000

الرسائل الدعوية / 5

تحديد اللغات المستهدفة/ ١

تحديد الرسائل الدعوية/ ٢

إعداد تقرير/ 3

قائمة اللغات/ 1

نماذج الرسائل/ 2

باللغات ونسخة مترجمة 

بالعربي

وثيقة التقرير/ 3

5000

الخيمة الدعوية/ 6

تحديد موقع الخيمة ورفع / 1

طلب الفسح 

تجهيز موقع الخيمة/ ٢

توفير المواد الدعوية/3

إعداد تقارير/ 4

خطاب الفسح الصادر/ 1

صور الخيمة  مجهزة/2

تقرير المواد الدعوية / 3

المستلمة

ملف التقارير/ ٤

25000

ديوانية الجمعية  / 7

مقر ثابا داخل الجمعية  ) 

بهدف

الدعوة للإسلام ببرامج 

(وفعاليات مختلفة طوال العام

عقد ورش لطرح البرامج/ 1

وضع خطة للتنفيذ/ 2

تجهيز المقر/ 3

مخاطية الداعمين لدعم / 4

البرامج 

قائمة الأفكار والمقترحات/1

وثيقة الخطة/ ٢

وجود مقر البرنامج  / 3

مجهز

نموذج الرفع للداعمين/ 4

25000
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

مؤشرات الأداءالموازنةمؤشرات الإنجازةالإجراءات التشغيليالمشاريع والبرامج

تعظيم أثر  

العمل  

الدعوي  

والتوعوي

تأهيل  / 5

الدعاة

ليكونوا  

قادرين على  

تبليغ 

الدعوة إلى  

الله

د
ا
ش
ر
لا
وا
 
ة
و
ع
د
ل
 ا
ة
ر
دا
إ

تأهيل  

الدعاة

تحديد اللغات /1

المستهدفة في

تأهيل الدعاة

وضع خطة  /2

التنفيذ

إعداد التقارير/3

شهادات / 4

للمستفيدين

قائمة اللغات/ 1

المستهدفة

وثيقة الخطة/ ٢

وثيقة / 3

التقرير

نموذج الشهادة/ 4

20000

عدد الداخلين في الإسلام/1

عدد كلمات التعريف/2

عدددددددددد الدددددددددورات والدددددددددروس  /3

العلمية المنفذة

ط عدددد المسددتفيدين مددن المناشدد   /٤

الدعوية

عدد الحفاظ للمتون العلمية/5

عدددد القددرتي الددي رددا زيارتهددا    /6

بهدف الدعوة

عدد دروس العلم الواجب/7

عدد المواد الدعوية الموزعة/8

عددددددددد الدددددددبرامج الإلكترونيدددددددة  /9

الدعوية

ج عدد المسدتفيدين مدن الدبرام   / ١٠

الإلكترونية

عددددددددد المشددددددداريع والدددددددبرامج   /١١

الدعوية

عدد الرسائل العلمية/ ١٢

عدد خطب الجمعة المترجمة/۱۳

عدد زوار الخيمة الدعوية/١٤

عددددددددددد رحددددددددددلات العمددددددددددرة  /١٥

للمستفيدين

عدد الاستضافات الخارجية/ 16

عددددددد اتاضدددددرات والكلمدددددات / 17

الوعظية

عدد المسابقات الدعوية/18

عددددددددد الددددددددورات التمهيديدددددددة  /19

.للمسلم الجديد

عددددددد دروس متابعدددددة المسددددددلم   /20

الجديد

عدددد المسددتفيدين مددن برنددامج  / 21

أسلما فعلمني

عددددد دروس برندددامج أسددددلما   /22

فعلمني

عدد الجولات الدعوية/23

عدددددددددددد بددددددددددرامج العيدددددددددددين  / 24

والمستفيدين منها

عدد البرامج الرياضية/ 25

.عدد الأيام العلمية/26

عدد برامج الاستديو الدعوي/27

عدد برامج المتقاعدين/28

عدد برامج ديوانية الجمعية/ 29

ة عدددد المسددتفيدين مددن ديوانيدد  / 30

الجمعية

عددددددددددد الكتدددددددددب والمطويدددددددددات   /31

.المترجمة

عددددد الددددعاة القدددادرين علدددى    / 32

تبليغ الدعوة إلى الله
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

ة  إبراز الصور

الذهنية  

للجمعية

وحدة إدارة العلاقات  

العامة للجمعية

 
ة
ي
ع
م
ج
ل
ل
 
ة
ي
ر
ش
ب
ل
 ا
د
ر
وا
لم
ا

 
+

ة
م
ا
ع
ل
 ا
ت
ا
ق
لا
ع
ل
ا

إنشاء وحدة  

إدارة  

العلاقات  

العامة 

للجمعية

تحديد أهداف ومهام  -1

الوحدة

تحديد المسؤوليات-2

والصلاحيات الخاصة بها

كتابة الوصف  -3

الوظيفي للعاملين  

بالوحدة

ترشيح أعضاء الوحدة-4

توظيف المرشحين-ه 

قائمة الأهداف 

والمهام

جدول المسؤوليات

والصلاحيات

وثيقة الوصف  

الوظيفي

قائمة بأسماء  

المرشحين

عقود التوظيف

8500

تجهيزات

وعقود

نسدددددددددبة إبددددددددددراز  / 1

المظهددددددددددددر العددددددددددددام  

للجمعية  

عدددددددد علاقددددددات  /۲

ن الجمعيددة بددالمؤثري

بالمجتمع

نسددددددددددبة رضددددددددددا  /3

المجتمددددددددددددع عددددددددددددن  

الجمعية

عدد حملات/4

ة  التعريف بالجمعي

عدددددددد المعددددددار  / ه

الميدانية

عدددددددددددددددددددددددددد زوار /6

المعار   

نسددددددددددبة رضددددددددددا  /7

المسدددددددتفيدين عدددددددن  

خدددددمات واسددددتقبال 

الجمعية

عدددددددددددددددددددد دورات /8

التطدددددوير لمدددددوظفي 

الاسددددددددددددددددددددددددددددتقبال 

بالجمعية

بناء برامج الوحدة

المظهر  إبراز

العام 

للجمعية

إبراز مظهر الجمعية  –1

الداخلي والخارجي

الاهتمام بالمظهر العام  -2

للموظفين

تأهيل موظفي  -3

الجمعية على طريقة 

.الاستقبال الجيد

نماذج صور

نماذج البطاقات  

الخاصة بالموظف

دورات التأهيل

15000

توثيق  

علاقة  

الجمعية  

بالمؤثرين في

المجتمع

إنشاء قاعدة بيانات  -1

المؤثرين في مجالات  

مختلفة والترشيح منها

وضع خطة لتوثيق  -2

العلاقة بهم

رصد النتائج بعد  -3

توثيق العلاقة

ملف قاعدة  

البيانات

في  للمؤثرين 

المجتمع

الخطةوثيقة 

تقرير النتائج

10000
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

ة  إبراز الصور

الذهنية  

للجمعية

بناء برامج الوحدة

 
ة
د
ح
و
ل
 ا
ي
ف
ظ
و
م

+
م
لا
ع
لإ
 ا
م
س
ق

رصد وتحرير ما 

يدور عن 

الجمعية

الرصد الإعلامي لما  -1

ينشر

رصد آراء و انطباعات  -2

زوار الجمعية

رصد أخلاقيات وتعامل-3

موظفين الجمعية

تعزيز الجوانب -4

الإيجابية

ايجاد الحلول للجوانب -5

السلبية

د تقرير نتائج الرص

تقرير بالانطباعات

والآراء

تقرير بأخلاقيات 

وتعامل الموظفين

تقرير الجوانب 

الإيجابية في 

الجمعية وطرق 

تعزيزها

تقرير بالجوانب 

السلبية وطرق 

علاجها

8500

تجهيزات

وعقود

نسدددددددددبة إبددددددددددراز  / 1

المظهددددددددددددر العددددددددددددام  

للجمعية  

عدددددددد علاقددددددات  /۲

ن الجمعيددة بددالمؤثري

بالمجتمع

نسددددددددددبة رضددددددددددا  /3

المجتمددددددددددددع عددددددددددددن  

الجمعية

عدد حملات/4

ة  التعريف بالجمعي

عدددددددد المعددددددار  / ه

الميدانية

عدددددددددددددددددددددددددد زوار /6

المعار   

نسددددددددددبة رضددددددددددا  /7

المسدددددددتفيدين عدددددددن  

خدددددمات واسددددتقبال 

الجمعية

عدددددددددددددددددددد دورات /8

التطدددددوير لمدددددوظفي 

الاسددددددددددددددددددددددددددددتقبال 

بالجمعية

تقوية جانب 

الولاء للجمعية 

هالدتي المهتمين ب

إشراكهم في برامج --1

.الجمعية تطوعا

احتساب الساعات  -2

التطوعية  

قائمة البرامج 

المتاحةالتطوعية 

في  لإشراكهم 

العمل

0

تعزيز التواجد  

الإعلامي للجمعية

إقامة حملات 

إعلامية 

للتعريف 

بالجمعية

التعاقد مع شركة -1

إعلامية للقيام بالحملة

25000عقد العمل1

تنفيذ المعار 

الميدانية 

للتعريف

بالجمعية في 

مواقع مختلفة

تحديد مواد المعر -1

تجهيز ديكور المعر -2

تصميم مستلزمات  -3

المعر 

وضع خطة التنفيذ-4

ام  تدريب متطوعين للقي-5

بالمعر 

ة قائمة المواد اتدد1

وتجهيزها 

صور المعر ٢

نماذج التصاميم 3

وثيقة الخطة 4

ه قائمة بأسماء 

المتطوعين وكشف

ر التوقيع على حضو

الورش المقدمة لهم

10000
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعزيز 

استدامة  

الكفاءة  

والفاعلية 

الإدارية  

والمالية، 

والبشرية  

.والتقنية

تحقيق التميز  1

المؤسسي

ة
ي
ذ
ي
ف
ن
ت
ل
 ا
ة
ر
دا
لإ
ا

أداء تقييم-1

التميز

للقطاع 

الخيري

فتح حساب للجمعية في-1

التأهيل المؤسسي

الدخول على التقييم  -2

وأداءه

حساب للجمعية  -1

ل  في شركة التأهي

المؤسسي

منتائج التقيي-2

15000

اعددددددددد الخطدددددددط  / 1

التشغيلية

عة عدد تقارير المتاب-2

ومراقبة الأداء 

عدددددددد اجتماعددددددات -3

مراجعددددددددة وتقيدددددددديم 

ةالاستراتيجيالخطة

عدددددددددد الأنظمددددددددة -4

واللدددوائح والمنهجيدددات

الدددددددي ا تحدددددددديثها  

وتطويرها

عدددددددددد الأنظمددددددددة  -5

واللدددوائح والمنهجيدددات

الي ا إعدادها

نسدددددددبة التحقدددددددق   -6

معدددددددددددايير العمدددددددددددل  

المؤسسي

عدددددد المشدددداركات  -7

الجددددودة  ائددددز في جددددو 

والتميز المؤسسي

عدددد جددوائز الددتمير -8

الدددددددي ا الحصدددددددول 

عليها 

الحصدددددددول علدددددددى  -9

شهادة الأيزو 

عدددددددددددددددددددددعمليات -10

المراجعددددددة الداخليددددددة 

والخارجية

التقديم  -2

على شركة  

التأهيل  

للتميز 

المؤسسي

توقيع العقد مع  -1

الشركة

اكتمال  -1

إجراءات العمل  

المؤسسي

20000

التقديم  -3

على شهادة  

الأيزو

إنهاء إجراءات التقديم    -1

واكمال متطلبات الشهادة

عقد الشراكة 1

لإصدار شهادة  

هاالأيزو ومتطلبات

10000
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعزيز 

استدامة  

الكفاءة

والفاعلية 

الإدارية  

والمالية، 

.  والبشرية

.والتقنية

وضع خطة مالية/ 1

ة
ي
ل
ا
لم
 ا
د
ر
وا
لم
 ا
ة
ر
دا
إ

وضع  -1

استراتيجية 

الدخل

تحديد المصادر الي -1

سيعتمد عليها في توفير 

الدخل

قائمة بأنواع

المصادر

20.000

تشمل  

جميع 

مبادرات  

الموارد  

المالية

عددددددددددددددددد الحمدددددددددددددددلات -1

التسويقية

عددددددددد المنتجدددددددات مدددددددن -2

الحملات

التسويقية

العائددددد مددددن الحمددددلات   -3

التسويقية  

عدد المستقطعين-4

نسبة تبرعات الجدد-5

عدددددد ملفددددات المشدددداريع   -6

المعدة

عدددددد الجهددددات الما ددددة  -7

المستهدفة

نسددبة تبرعددات الجهددات   -8

الما ة

عدددددد كبددددار الددددداعمين -9

المستهدفين

نسدددبة تبرعددددات كبددددار -10

الداعمين

يةنسبة التبرعات العين-11

عدد المتبرعين الأفراد-12

نسبة تبرعات الأفراد-13

عددددددد بدددددرامج تكدددددريم  -14

المتبرعين

عدد العضويات-15

نسددددددددددددددبة تبرعددددددددددددددات -16

العضويات

اطدددددددددددددددلاق المتجدددددددددددددددر  17

الإلكتروني

رعددددالمنتجات في المنجدد-18

الإلكتروني

نسددددبة التبرعددددات مددددن   -19

الإلكترونيالمتجر

عدد التقارير المالية -20

المزانية الختامية  -21

الأولويات-2

ير تحديد الأولويات في توف-1

الدخل

قائمة الأولويات

التوسع -3

والشراكات 

المالية

وضع سياسة الشراكات  -ا 

تنفيذ الشراكات-2

السياساتوثيقة1

مذكرة الشراكة

السياسات -4

المالية

ية الاطلاع على السياسات المال

للجمعية والالتزام بها

. نسخة من لائحة 

السياسات المالية

ارد لدتي العاملين بالمو

المالية

إدارة المخاطر-ه

كتابة المخاطر المتوقعة 

وحلولها

وثيقة المخاطر 

وحلولها

مؤشرات -6

النجاح

ا تحديد مؤشرات النجاح 

المالي 

وثيقة مؤشرات 

النجاح

بناء الموازنة -7

المالية

تحديد مقدار المال المطلوب-1

تحديد مصادر جلب المال-2

تحديد الأنشطة لجلب المال-3

تحديد الموارد لجلب المال-4

وثيقة البرامج 1

بتكاليفها المالية

قائمة مصادر-2

جلب المال اتدد

وثيقة الأنشطة -3

والوسائل

قائمة الموارد الي-4

يحتاج إليها في جلب

المال اتدد
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعزيز 

استدامة  

الكفاءة

والفاعلية 

الإدارية  

والمالية، 

.  والبشرية

.والتقنية

دعم أصحاب  / ٢

المصلحة

ة
ي
ل
ا
لم
 ا
د
ر
وا
لم
 ا
ة
ر
دا
إ

بناء 

مصفوفة 

أصحاب  

المصلحة 

تحديد أصحاب  -1

المصلحة وعلاقة الأهمية  

والتأثير

تحويل أصحاب  -2

المصلحة إلى مناصرين

مصفوفة  -1

أصحاب المصلحة                             

مصفوفة  -٢

ل  والوسائالانشطة

20.000

تشمل  

جميع 

مبادرات  

الموارد  

المالية

عددددددددددددددددد الحمدددددددددددددددلات -1

التسويقية

عددددددددد المنتجدددددددات مدددددددن -2

الحملات

التسويقية

العائددددد مددددن الحمددددلات   -3

التسويقية  

عدد المستقطعين-4

نسبة تبرعات الجدد-5

عدددددد ملفددددات المشدددداريع   -6

المعدة

عدددددد الجهددددات الما ددددة  -7

المستهدفة

نسددبة تبرعددات الجهددات   -8

الما ة

عدددددد كبددددار الددددداعمين -9

المستهدفين

نسدددبة تبرعددددات كبددددار -10

الداعمين

يةنسبة التبرعات العين-11

عدد المتبرعين الأفراد-12

نسبة تبرعات الأفراد-13

عددددددد بدددددرامج تكدددددريم  -14

المتبرعين

عدد العضويات-15

نسددددددددددددددبة تبرعددددددددددددددات -16

العضويات

اطدددددددددددددددلاق المتجدددددددددددددددر  17

الإلكتروني

رعددددالمنتجات في المنجدد-18

الإلكتروني

نسددددبة التبرعددددات مددددن   -19

الإلكترونيالمتجر

عدد التقارير المالية -20

المزانية الختامية  -21

إدارة مالية سليمة/ 3

ترشيد  / 1

التكاليف

دراسة مصروفات و  -1

إيرادات الجمعية  

وضع خطة الترشيد -2

المالي

وثيقة نتائج  1

الدراسة

وثيقة الخطة٢

بناء توجه/2

الاستدامة  

المالي

عقد ورش لبناء وصياغة  

التوجه المالي مع منسوبي

الجمعية

وثيقة التوجه  

المالي

تنمية الدخل غير  / 4

اتدد

وسائل  / 1

الدخل غير  

اتدد

ابتكار وسائل جديدة/ 1

تطوير وسائل سابقة/ ٢

قائمة الوسائل/1

المبتكرة

خطة التنفيذ/ ٢

تقرير المردود  / 3

المالي

قائمة الوسائل  /4

المطورة

خطة التطوير/ه 

تقرير المردود  /6

المالي
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعزيز 

استدامة  

الكفاءة

والفاعلية 

الإدارية  

والمالية، 

.  والبشرية

.والتقنية

تنويع مصادر الدخل/5

ة
ي
ل
ا
لم
 ا
د
ر
وا
لم
 ا
ة
ر
دا
إ

المصادر  /1

.المالية

تحديد المصادر المالية  

وطرق الاستفادة منها

قائمة المصادر-1

قائمة الوسائل  ٢

والأنشطة

عوصولات التبر-3

20.000

تشمل  

جميع 

مبادرات  

الموارد  

المالية

عددددددددددددددددد الحمدددددددددددددددلات -1

التسويقية

عددددددددد المنتجدددددددات مدددددددن -2

الحملات

التسويقية

العائددددد مددددن الحمددددلات   -3

التسويقية  

عدد المستقطعين-4

نسبة تبرعات الجدد-5

عدددددد ملفددددات المشدددداريع   -6

المعدة

عدددددد الجهددددات الما ددددة  -7

المستهدفة

نسددبة تبرعددات الجهددات   -8

الما ة

عدددددد كبددددار الددددداعمين -9

المستهدفين

نسدددبة تبرعددددات كبددددار -10

الداعمين

يةنسبة التبرعات العين-11

عدد المتبرعين الأفراد-12

نسبة تبرعات الأفراد-13

عددددددد بدددددرامج تكدددددريم  -14

المتبرعين

عدد العضويات-15

نسددددددددددددددبة تبرعددددددددددددددات -16

العضويات

اطدددددددددددددددلاق المتجدددددددددددددددر  17

الإلكتروني

رعددددالمنتجات في المنجدد-18

الإلكتروني

نسددددبة التبرعددددات مددددن   -19

الإلكترونيالمتجر

عدد التقارير المالية -20

المزانية الختامية  -21

المصادر  /2

غير المالية

ة  تحديد المصادر غير المالي

وطرق توفيرها

قائمة المصادر/1

قائمة الوسائل  /2

والأنشطة

صور لما ا  /3

توفيره
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعزيز 

استدامة  

الكفاءة

والفاعلية 

الإدارية  

والمالية، 

.  والبشرية

.والتقنية

استكمال الكادر  /۱

الوظيفي للجمعية

ة
ي
ر
ش
ب
ل
 ا
د
ر
وا
لم
 ا
ة
ر
دا
إ

( 4)توظيف 

موظفين

تحديد المسميات الوظيفية

والإعلان عنها بشروط القبول 

.المطلوبة

-أعضاء ) تجهيز لجان المقابلة 

(افةالضي-المكان -أوراق المقابلة 

عمل مقابلات للمتقدمين 

والترشيح منهم

توقيع العقود للمرشحين

قائمة المسميات 

الوظيفية وشروطها 

قائمة بأسماء الأعضاء

نماذج أوراق المقابلة+ 

قائمة بأسماء 

المرشحين

رة  عقود التوظيف لمباش

المعمل

50000

عدددددددددد المددددددددوظفين  /1

الجدد 

عدددد دورات الددتعلم /2

الذاتي

عدددددددددد الدددددددددورات / 3

التطويرية

عددددددددددد الخدددددددددبرات /4

المكتسبة

معددددددددل الددددددددوران /5

الوظيفي

عددددددددددد الفدددددددددر  /6

التطوعية

عدد المتطوعين/ 7

عدد الكفاءات/8

التطوعية

عدددددددددد السدددددددداعات  /9

.التطوعية

نسددددددددبة الرضددددددددا   / 10

الوظيفي

ائددددددرعدددددددد جددددددو  / 11

الموظف المميز

عدددددددددد بددددددددرامج  / ١٢

التكريم للموظفين

عدددددد السدددديارات / ١٣

الي را صيانتها

عدد المرافق الي/ ١٤

را صيانتها

تطوير الموارد  / 2

البشرية

برامج / 1

متخصصة

للقياديين

عقد ورش عملية لتحديد /1

الاحتياج التدريبي للقادة

الاشتراك بالدورات /2

والبرامج الخاصة بالقادة

ات تنسيق لقاءات تبادل خبر/3

قيادية داخل المنطقة وخارجها

قائمة بالاحتياج  /1

التدريبي

شهادات الحضور/2

خطابات طلب  / 3

تبادل الخبرات 

.القيادية

دورات التطوير  / 2

المهني والشخصي

تحديد الدورات المهنية/1

والشخصية

تنسيق الدورات وخطة /2

تنفيذها

قائمة الدورات / 1

وثيقة الخطة/2

نقل الخبرات/ 3

بين الموظفين

عقد ورش عمل مع / 1

.الموظفين لتحديد الخبرات

خطة التنفيذ/ 2

قائمة الخيرات / 1

ومنفذيها

وثيقة الخطة/ 2

التعلم  / 4

الذاتي

عقد ورش عمل للموظفين/ 1

بأهمية التعلم الذاتي 

وتحديد  الاحتياج الخا  

لكل موظف

مإعداد أوراق المتابعة للتعل/ 2

الذاتي

توفير جوائز التحفيز / 3

للتعلم الذاتي

قائمة بالتعلم / 1

الذاتي لكل موظف

نماذج أوراق / 2

المتابعة

كشف استلام / 3

الجوائز
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعزيز 

استدامة  

الكفاءة

والفاعلية 

الإدارية  

والمالية، 

.  والبشرية

.والتقنية

تطوير الموارد  / 2

البشرية

ة
ي
ر
ش
ب
ل
 ا
د
ر
وا
لم
 ا
ة
ر
دا
إ

التدوير / ه

الوظيفي

عقد اجتماعات إدارية  / 1

لتحديد التدوير الوظيفي  

إصدار تعاميم التدوير  / 2

الوظيفي

متابعة نتائج التدوير  / 3

الوظيفي

قائمة مسميات / 1

وظائف التدوير   

والموظفين  

.التعاميم الصادرة/ 2

أوراق المتابعة/3

50000

عدددددددددد المددددددددوظفين  /1

الجدد 

عدددد دورات الددتعلم /2

الذاتي

عدددددددددد الدددددددددورات / 3

التطويرية

عددددددددددد الخدددددددددبرات /4

المكتسبة

معددددددددل الددددددددوران /5

الوظيفي

عددددددددددد الفدددددددددر  /6

التطوعية

عدد المتطوعين/ 7

عدد الكفاءات/8

التطوعية

عدددددددددد السدددددددداعات  /9

.التطوعية

نسددددددددبة الرضددددددددا   / 10

الوظيفي

ائددددددرعدددددددد جددددددو  / 11

الموظف المميز

عدددددددددد بددددددددرامج  / ١٢

التكريم للموظفين

عدددددد السدددديارات / ١٣

الي را صيانتها

عدد المرافق الي/ ١٤

را صيانتها

استقطاب  / 3

ت  المتطوعين والكفاءا

المتخصصة للعمل  

بالجمعية

إنشاء  الفر   / 1

التطوعية من  

خلال منصة  

التطوع

تحديد الفر  التطوعية /1

حسب احتياج الجمعية

إضافة الفر  لمنصة /  2

التطوع

قائمة الفر  /1

التطوعية

سجل الفر  / ٢

.المضافة بالمنصة 

استقطاب  / 2

الكفاءات 

التطوعية 

والحفاظ عليها

تحديد الاحتياج من / 1

الكفاءات والتخصصات 

إضافة فر  تطوعية / 2

وعللكفاءات في منصة التط

تخصيص تقارير  / 3

الجمعية باسم الكفاءات

دعوتهم لحضور جلسات / 4

الدعوة للإسلام والمشاركة 

م في تلقين الشهادة للمسل

الجديد

مونتاج) تقديم شكر لهم / 5

....... (بطاقة -خطاب 

قائمة بالاحتياج / 1

للكفاءات 

والتخصصات 

التطوعية 

سجل الفر  /  2

المضافة بالمنصة

ة التقارير الصادر/ 3

بأسمائهم

بطاقات الدعوة / 4

) نموذج الشكر /  ه

-بطاقة -خطاب 

....مونتاج 

استقطاب  / 3

الكفاءات من أعضاء

مجالس الإدارة أو  

الجمعية العمومية

التواصل مع المجلس / 1

وتحديد العمل التطوعي

قائمة الأسماء / 1

والمهام التطوعية
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعزيز 

استدامة  

الكفاءة

والفاعلية 

الإدارية  

والمالية، 

.  والبشرية

.والتقنية

ا  رفع مستوتي الرض/ 4

الوظيفي

ة
ي
ر
ش
ب
ل
 ا
د
ر
وا
لم
 ا
ة
ر
دا
إ

تكريم / 1

(  الموظفين 

-شهادات شكر 

إجازات

ى خطة لتكريم الموظفين عل/ 1

الأعمال المنجزة 

+  وثيقة الخطة / 1

نماذج التكريم

50000

عدددددددددد المددددددددوظفين  /1

الجدد 

عدددد دورات الددتعلم /2

الذاتي

عدددددددددد الدددددددددورات / 3

التطويرية

عددددددددددد الخدددددددددبرات /4

المكتسبة

معددددددددل الددددددددوران /5

الوظيفي

عددددددددددد الفدددددددددر  /6

التطوعية

عدد المتطوعين/ 7

عدد الكفاءات/8

التطوعية

عدددددددددد السدددددددداعات  /9

.التطوعية

نسددددددددبة الرضددددددددا   / 10

الوظيفي

ائددددددرعدددددددد جددددددو  / 11

الموظف المميز

عدددددددددد بددددددددرامج  / ١٢

التكريم للموظفين

عدددددد السدددديارات / ١٣

الي را صيانتها

عدد المرافق الي/ ١٤

را صيانتها

توفير جوائز/ 2

للمتميزين من

خلال الداعمين

تحديد شروط وضوابط/ 1

التمييز

تحديد الجوائز والتواصل/ 2

مع الداعمين

تكريم المتميزين/ 3

قائمة الشروط1

خطابات الدعم2

كشف الجوائز 3

المستلمة

قياس الرضا/ 3

الوظيفي

مقابلات -عمل استبانات / 1

الملاحظة

نسبة الرضا / 1

الوظيفي



25يرجمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات ببني كب

الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعزيز 

استدامة  

الكفاءة

والفاعلية 

الإدارية  

والمالية، 

.  والبشرية

.والتقنية

صيانة الممتلكات/ 5

للجمعية

ة
ي
ر
ش
ب
ل
 ا
د
ر
وا
لم
 ا
ة
ر
دا
إ

10000يتقرير صيانة المبانالصيانة المستمرة للمبانييصيانة المبان/1

عدددددددددد المددددددددوظفين  /1

الجدد 

عدددد دورات الددتعلم /2

الذاتي

عدددددددددد الدددددددددورات / 3

التطويرية

عددددددددددد الخدددددددددبرات /4

المكتسبة

معددددددددل الددددددددوران /5

الوظيفي

عددددددددددد الفدددددددددر  /6

التطوعية

عدد المتطوعين/ 7

عدد الكفاءات/8

التطوعية

عدددددددددد السدددددددداعات  /9

.التطوعية

نسددددددددبة الرضددددددددا   / 10

الوظيفي

ائددددددرعدددددددد جددددددو  / 11

الموظف المميز

عدددددددددد بددددددددرامج  / ١٢

التكريم للموظفين

عدددددد السدددديارات / ١٣

الي را صيانتها

عدد المرافق الي/ ١٤

را صيانتها

صيانة / 2

السيارات

اراتالصيانة المستمرة للسي

تقرير صيانة 

السيارات

5000

الأجهزة  /3

الإلكترونية

الصيانة المستمرة للأجهزة

الإلكترونية

تقرير صيانة 

ةالأجهزة الإلكتروني

10000
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعزيز 

استدامة  

الكفاءة

والفاعلية 

الإدارية  

والمالية، 

.  والبشرية

.والتقنية

.  تعزيز التحول/ 1

الرقمي

ت
ا
م
و
ل
ع
لم
 ا
ة
ي
ن
ق
ت
 
م
س
ق

إطلاق نظام رافد 

الإلكتروني  

إنشاء اسم مسدتخدم وكلمدة   

مرور لموظفي الجمعية

دخول الموظفين 

للنظام عن طريق 

اسم المستخدم 

وكلمة المرور

20000

نسدددددددددددبة عمدددددددددددل  -1

الجمعيددة علددى نظددام   

رافد الإلكتروني 

عدددددددددددد أجهددددددددددزة  -2

الكمبيدددددوتر اتدثدددددة

بالأنظمة المطورة

عدددددددددد الددددددددبرامج -3

الحاسوبية المطورة

نسددبة الأعطددال في -4

الأجهزة التقنية

نسدددددددبة التحدددددددول  -5

الرقمددي في المعدداملات 

الإدارية

نسددددددددية التحددددددددول -6

الإلكترونددددي لشددددؤون 

الموظفين 

simsعدد رسائل -7
الموصدددلة عدددن طريدددق  

نظام رافد

إطدددددددلاق الموقددددددددع  -8

الإلكتروني

تسجيل أسماء مجلس الإدارة

والأعضاء

قائمة الأسماء داخل 

النظام 

ية تسجيل الخطة الاستراتيج

بنظام رافد

وثيقة الخطة داخل 

النظام

توزيع الصلاحيات على 

إدارات الجمعية

ت تعاميم بالصلاحيا

المسموح بالدخول 

إليها لكل إدارة داخل

النظام 

توزيع الصلاحيات على 

موظفي الجمعية بناء على 

مهامهم داخل الإدارات

ت تعاميم بالصلاحيا

المسموح بالدخول 

إليها لكل موظف 

داخل النظام

اعتماد مسارات الموافقة على 

طلبات الإدارة

قبول إدخال الطلبات

الإدارية بالنظام

تسجيل المتطوعين 

والمستفيدين

قائمة الأسماء 

بالنظام

ات تدريب الموظفين والموظف

على استخدام نظام رافد

كشف حضور ورش 

التدريب 
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

المشاريع  

والبرامج

الإجراءات 

التشغيلية

مؤشرات 

الإنجاز

مؤشرات الأداءالموازنة

تعزيز 

استدامة  

الكفاءة

والفاعلية 

الإدارية  

والمالية، 

.  والبشرية

.والتقنية

تحديث البنية  / ٢

التحتية

ت
ا
م
و
ل
ع
لم
 ا
ة
ي
ن
ق
ت
 
م
س
ق

تطوير وترقية 

الأنظمة الحالية 

حصر أجهزة الكمبيدوتر / 1

وأنظمتها الحالية 

ة تنزيدل الأنظمدة المطدور   / 2

للأجهزة

قائمة الأجهزة 

وأنظمتها

النسخة من الأنظمة 

المطورة على الأجهزة

10000

نسدددددددددددبة عمدددددددددددل  -1

الجمعيددة علددى نظددام   

رافد الإلكتروني 

عدددددددددددد أجهددددددددددزة  -2

الكمبيدددددوتر اتدثدددددة

بالأنظمة المطورة

عدددددددددد الددددددددبرامج -3

الحاسوبية المطورة

نسددبة الأعطددال في -4

الأجهزة التقنية

نسدددددددبة التحدددددددول  -5

الرقمددي في المعدداملات 

الإدارية

نسددددددددية التحددددددددول -6

الإلكترونددددي لشددددؤون 

الموظفين 

simsعدد رسائل -7
الموصدددلة عدددن طريدددق  

نظام رافد

إطدددددددلاق الموقددددددددع  -8

الإلكتروني

تحويل أوراق  -1

لى شؤون الموظفين إ

الكتروني

إدخال ملفات الموظفين-1

نظام الحضور -2

والانصراف إلكترونيا

ادخال نظام الاجازات  -3

للموظفين الكترونيا

تجهيز الخطابات -4

ونياالخاصة بالموظفين الكتر

نسخة من الملفات 

ينالإلكترونية للموظف

الكشف الإلكتروني 

للحضور والانصراف

النماذج الإلكترونية 

للإجازات

النماذج الإلكترونية 

.للخطابات

10000

تطبيق التحول  / 3

الرقمي في المعاملات

%٢٠الورقية بنسبة 
التحويل  -2

الإلكتروني  

للمعاملات الإدارية

ياإصدار التعاميم الكترون-1

تنفيذ المراسلات بين-2

الإدارة الكترونيا

تحويل التقارير إلى -3

تقارير الكترونية 

تحويل اللوائح والأنظمة-4

والسياسات الكترونيا

تحويل المعاملات المالية-ه

ةترشيح الإدارة الماليحسب

التعاميم الصادرة  

.الكترونيا

النماذج المراسلات 

ين الإلكترونية الصادرة ب

الإدارات

النماذج الإلكترونية 

للتقارير

الوثائق الإلكترونية 

للوائح والسياسات  

النماذج الإلكترونية 

للمعاملات المالية

تفعيل الرسائل  / 4

وربطها smsالنصية 

بنظام رافد

تفعيل الرسائل-1

smsالنصية 
وربطها بنظام رافد

ة استخدام رسائل نسبي-1

sms في المراسلات عن

طريق نظام رافا

إعداد تقارير  -٢

المراسلات

نسخة الرسائل في 1

النظام

وثيقة التقرير٢

8000

إطلاق الموقع  /ه 

الإلكتروني

إطلاق الموقع  -1

الإلكتروني

تهيئة وتجهيز الموقع 

الإلكتروني بالأقسام 

والخدمات الالكترونية

5000لجاهزية الموقع للتفعي
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

مؤشرات الأداءةالموازنمؤشرات الإنجازةالإجراءات التشغيليالمشاريع والبرامج

رفع كفاءة  

الأداء  

الإعلامي  

وتعزيز  

الشراكات  

المجتمعية  

مع كافة 

القطاعات

بناء  /1

وتعزيز  

الشراكات  

الفاعلة

م
لا
ع
لا
وا
ة 
م
ا
ع
ل
 ا
ت
ا
ق
لا
ع
ل
 ا
ة
ر
دا
إ

بناء الشراكات  / 1

الداعمة ماديا 

ومهنيا وإعلاميا

تحديد الجهات المستهدفة/1

ونوع الشراكة

رفع خطاب طلب / ٢

الشراكة 

إنشاء مذكرة الشراكة/ 3

إعداد تقارير للشراكات  / 4

الداعمة

قائمدددددددددددة الجهدددددددددددات  / 1

المستهدفة

نمدددددددددوذج الخطددددددددداب  / 2

الصادر

توقيددددددددددع مددددددددددذكرة / 3

الشراكة 

وثيقة التقرير/ 4

5000

عدددددددددددددددد مددددددددددددددذكرات /1

الشراكة

عددددددددددددد الشدددددددددددراكات  / ٢

الإعلامية

عددددددددد المبدددددددادرات مدددددددع    / 3

الشركاء

عدد خطابات الشراكة/٤

عددددددد بدددددرامج التكدددددريم   /ه 

للشركاء

عدد التقارير للشركاء/6

اطددلاق الهويددة البصددرية  /7

الجديدة للجمعية

عددددددددد الأخبدددددددار حدددددددول   /8

أنشطة و إنجازات الجمعية

ة في منصالتغريداتعدد /9

x
عدد رسائل و اتساب/10

عدد الرسائل والأخبار/11

ابوالتغطيات في حالة واتس

عددددد المشددداهدات الحالدددة  /12

الواتساب

زيدددادة عددددد المتدددابعين في/13

و وتسابتويتر

عدد تقارير الإحصائية/14

عدد العلاقات الإعلامية/15

عددددددددددددددد زوار الموقدددددددددددددع /16

الالكتروني

عددددد الأخبدددار والمناشدددط  /17

في الموقع الالكتروني

إعلام  / 2

المجتمع  

ببرامج  

وتقارير  

إنجازات

الجمعية

تصميم ونشر/ ١

مناشط وتقارير  

الجمعية

استلام محتوتي إعلانات/ 1

التقدددددددارير مدددددددن / المناشددددددط  

أقسام الجمعية

النشر/ 2

نمدددددداذج الإعلانددددددات و  / 1

التقارير

الإعلاندددات والتقدددارير  / 2

المنشورة في الحسابات

10000

تصميم  / 3

وإطلاق  

هوية 

الجمعية  

الجديدة

تصميم هوية / ١

الجمعية

عقد ورشه لفريدق العمدل   / 1

الإعداد موجز التصميم

/ التعاقدددددد مدددددع وكالدددددة / 2

مصددددمم لتصددددميم شددددعارات    

الجمعية  

ية تصميم الهويدة البصدر  / 3

للجمعية

نسددددددددخة مددددددددن مددددددددوجز  

ة التصميم شعار الجمعيد 

الجديد

دليددددل الهويددددة البصددددرية 

الجديدة

20.000

إطلاق الهوية  / ٢

البصرية الجديدة

للجمعية

حملددددددة إعلاميددددددة مصددددددغرة 

.بمناسبة الإطلاق

.حفل تدشين/ ٢

.الهوية البصرية الجديدة

خطة الحملة/ا 

خطة حفل التدشين/٢
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الهدف 

الاستراتيجي

المبادرة

ك 
ل
ا
م

ة
ر
د
ا
ب
لم
ا

مؤشرات الأداءالموازنةمؤشرات الإنجازةالإجراءات التشغيليالمشاريع والبرامج

رفع كفاءة  

الأداء  

الإعلامي  

وتعزيز  

الشراكات  

المجتمعية  

مع كافة 

القطاعات

تفعيل  / 4

وسائل

التواصل  

الاجتماعي  

للجمعية

م
لا
ع
لا
وا
ة 
م
ا
ع
ل
 ا
ت
ا
ق
لا
ع
ل
 ا
ة
ر
دا
إ

تفعيل حساب     / 1

(   X–واتساب ) 
من حسابات 

تواصل الجمعية

عقد اجتماع لطرح / 1

لأفكار ووسائل التفعي

وضع خطة للتفعيل/ ٢

قائمددددددة الجهددددددات / 1

المستهدفة

نمددددوذج الخطدددداب / 2

الصادر

توقيددددع مددددذكرة  / 3

الشراكة 

وثيقة التقرير/ 4

اطددددددددددلاق الهويددددددددددة  /50001

البصددددددرية الجديددددددددة  

للجمعية

عددددد الأخبدددار حدددول  /2

أنشدددددددطة و إنجدددددددازات  

الجمعية

في التغريدددداتعددددد /3

xمنصة 
عدد رسائل و اتساب/4

عدددددددددددد الرسددددددددددائل  /5

والأخبددددار والتغطيددددات  

في حالة واتساب

عدددددددددد المشدددددددداهدات  /6

الواتسابالحالة 

زيددادة عدددد المتددابعين/7

و وتسابتويترفي 

عدددددددددددددد تقددددددددددددارير  /8

الإحصائية

عدددددددددددد العلاقددددددددددات /9

الإعلامية

عددددددددد زوار الموقدددددددع  /10

الالكتروني

عددددددددددددد الأخبدددددددددددار  /11

والمناشدددددددط في الموقدددددددع

الالكتروني

توثيق  / 5

علاقة  

الجمعية  

بالحسابات

والجهات  

الإعلامية

برنامج سفراء  / ١

توثيق العلاقة مع

جهات  ١٠

وحسابات إعلامية  

تحديد الجهات/ 1

والحسددددابات الإعلاميددددة  

المستهدفة 

من أقسام الجمعية

وضدددددع خطدددددة بنددددداء   / 2

العلاقة 

تكددددددددددريم الجهددددددددددات / 3

والحسابات الإعلامية

نماذج الإعلاندات و  / 1

التقارير

الإعلانددددددددددددددددددددددددات / 2

ة في والتقارير المنشور

الحسابات 

10.000

تفعيل  / 6

الموقع

الإلكتروني

نشر مناشط  / ١

وأخبار الجمعية  

في الموقع  

الإلكتروني

إعدددددددددددداد اتتدددددددددددوتي / 1

ر وتصدميم مدا يلدزم ونشد    

الاخبدددددددار والمناشدددددددط في  

الموقع

إعداد تقرير الموقع/ 2

نسددددخة مددددن مددددوجز   

التصدددددددددميم شدددددددددعار  

الجمعية الجديد

رية دليل الهوية البص

الجديدة

5000
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